
Un projet d’entreprise, c’est un travail collectif qui affirme la philosophie d’une structure,
ses valeurs, ses ambitions et sa vision partagée. C’est l’ADN d’une entreprise pour les
années qui suivent sa conception. Il donne le cap, définit la stratégie globale et les objectifs que
l’on se donne.
A l’Ouvre-Boîtes, nous avons mené trois projets d’entreprises (2014-2018 /2018-2022/2022-
2026) et avons entamé fin 2025 le travail autour du 4ème. C’est pour nous, l’occasion de
réaffirmer nos fondamentaux en levant la tête du guidon pour nous projeter, pas en 2027
ou 2028 mais plutôt en 2032.

Notre projet actuel (2022-2026), a permis de faire grandir notre coopérative et de mettre en place
des instances et des bases solides sur lesquelles nous pouvons nous appuyer (Conseil
d’administration, commissions, CSE, repaires métiers, processus de décisions partagées...). Nous
ne partons pas de zéro et nous avons souhaité construire la suite de l’histoire en prenant en
compte le contexte politique et économique. Cela nous amènera peut-être à faire évoluer
certains modes de fonctionnement (modèle socio-économique, accompagnement...).

L’idée n’est pas d’écrire un plan d’action mais  de penser à une stratégie globale et à travailler la
prospective. Nous semons des graines pour faire pousser le jardin coopératif que nous
aimerions avoir demain. Un projet d’entreprise c’est aussi une belle occasion de fédérer, de
créer le terreau fertile qui viendra nourrir nos coopérations.
Cela nous amène à nous poser des questions telles que :

Comment mieux coopérer ?
Est-ce que l’on crée (ou non) des marques communes ?
Qu’est-ce qu’un bon accompagnement individuel, collectif  et coopératif?
Comment faire face à la tension des finances publiques en ré-inventant notre modèle
socio-économique ?
Quel Ouvre-Boîtes en 2032 : plutôt 800 personnes ? Plutôt 500 ? Combien de territoires ?
Quel(s) accompagnement(s)?

Pourquoi un projet
d'entreprise ?

https://7lyaw.r.sp1-brevo.net/mk/cl/f/sh/1f8JIKXwHGYox4lQtp9VHOfQUm/7Ey5ew87okUr
https://wiki.ouvre-boites.coop/books/suivre-et-contribuer-au-projet-dentreprise/page/petit-lexique-pour-grand-projet


Notre projet actuel court  jusqu’à fin 2026, notre fonctionnement d’ici là reste le même. Si dès
2025 nous nous projetons vers la suite, 2026 sera une année de fondu-enchaîné d’un projet
à l’autre.

Notre projet d'entreprise
actuel

https://wiki.ouvre-boites.coop/uploads/images/gallery/2026-08/8rA2k4bJJo1rG36w-frise-phase-projet-dentreprise-4-phases.png


Au terme d’une démarche participative durant l’année 2021, les sociétaires de l’Ouvre-Boîtes ont
adopté le projet d’entreprise 2022-2026. Ce projet affirme notre cadre de référence et un projet
partagé pour les années à venir autour de trois enjeux :

1. Prendre soin de la planète, des autres et de soi-même

2. Faire preuve d'efficience économique grâce à la coopération

3. Toujours mieux accompagner l'entrepreneuriat et la coopération

Retrouvez notre projet d'entreprise 2021-2026
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